Dévodova sprava

Hlavnym ci¢€om Regionalneho opemaého programu (ROP) je zvySdostupnos
a kvalitu olianskej infrastruktary a vybavenosti v regiénoch. r&nci prioritnej osi 4.
Regeneracia sidiel, Opatrenia 4.1.d. neinveétiprojekty, rozvojové dokumenty regionov
bola zverejnend vyzva, v ktorej jedinymi opravnengnijimate’mi pomoci boli samospravne
kraje.

Po prehodnoteni potrieb vyplyvajucich z aktualnygmoblémov vyZzadujlcich
koncegné rieSenie, boli navrhnuté nasledovné stratégieyypracovanie ktorych ziskal KSK
grantové prostriedky z uvedeného opatrenia 4.1.d.

Budovanie strategického spravodajského systému PKER

Expertna Studia a stratégia pre rozvoj kreativkepemiky Kosického kraja,

Program budovania logistického centra pre agrokatped<oSickom kraji,

Stratégia zvySenia zamestratesti prostrednictvom celozivotného vzdelavania v

KoSickom kraji,

Stadia vytvorenia integrovaného systému nakladsuidpadmi v Kosickom kraji,

Stratégia na zmiernenie socialnej exkluzie v Kadiokraji,

Stratégia trvalej udrzateosti financovania oprav a udrzby ciest Il. aftiiledy v

KoSickom kraji,

8. Regionalna inowna stratégia Kosického kraja 2013-2020,

9. Regionalna surovinova politika pre ollagerastnych surovin,

10. Plan vyuzivania obnoviteych zdrojov energie v KoSickom kraji z daldlu udrzaténosti
a energetickej efektivnosti,

11. Stratégia a realizacia marketingu pre KoSicky sgrésy kraj,

12. Studia realizovatmosti vedecko-technologického parku pre Kosicky,kra

13. Stratégia podpory rozvoja dobrdvoctva v KoSickom kraiji,

14. Stadia stabilizacie a rozvoja regionalneho trhicena T sektore v KoSickom kraji.
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Po ziskani rozhodnutia a zmluvy o financovani graptipravujeme v stasnosti
verejné obstaravania na uvedené sektorové strat®égidpokladame, Ze verejné obstaravania
budd vyhlasené do konca marca 2014tazni uchadza budu vybrani do konca méja 2014.
Nasledne po podpise zmliv s uchasmapristipime k implementéacii grantu a spracovaniu
sektorovych stratégii. Predpokladame, Ze prvéégmtby mohli by spracované z@atkom
roku 2015. Vd’alSom texte uvadzame stny popis jednotlivych stratégii.

1. Budovanie strategického spravodajského systému PHIRSK

Cely proces strategického planovania je zaloZzeayvmajomnej interakcii medzi
planovanim podpory a vysledkami (efektmi) spOsob@njej implementaciou. Merataé
ukazovatele predstavuju udaje, ktoré zab&zjdeprepojenie tychto dvoch nosnyémnosti
pri strategickom planovani. StantéwsSak vhodné merdteé ukazovatele, ktoré by mali
dostat@nu vypovedaciu hodnotu o redlnom stave procesuy kb@ju meréd, je ve’mi zlozité.
Necudo preto, Ze tato oblagpatri medzi slabé stranky strategickych dokumemtelen na
regionalnej, ale i na narodnej a nadnarodnej arovni

PHSR KSK nema doteraz jednoZna stanovenu sustavu metaigch ukazovatov,
ktorou by bolo mozné zmetarealny pokrok v regiondlnom rozvoji KoSického lrag
hradiska kvality Zivota jeho obyvdiev. Obsahuje vSak Vké mnozstvo indikatorov, ktoré su
dostupné a pravidelne zbierané ¥mjch dasovych radoch z verejnych databaz (Statisticky
arad, Urady prace a pod.). Indikatory st viak pmgesmnozstvo malo préhdné o sazuje



ich interpretaciu. Zarowecasto pre beznéhdoveka nemaju vypovedaciu schoptioBreto v
ramci strategického spravodajského systému mamécamihodne zlGit' tieto indikatory do
niekd’kych meraténych ukazovaftov. Pravdepodobne péjde o aplikovany vyskum v tejto
oblasti, pretoZe nie je nam zname, Ze by niekdeweate existovala vhodna ucelena sustava
meraté&nych ukazovatéov na meranie pokroku v oblasti regionalneho roavojpoliadu
spokojnosti bezného ¢ana. V ramci strategického systému by bola okrerodiley tvorby
prislusného ukazovdi® spracovand aj jeho interpretacia, tédato pre regionalny rozvoj
znamena, k& ukazovaté stapa, klesa alebo sa nehybe. V minulosti sme shce sporadicky
pokuSali takto zadefinova ukazovaté kvality Zivota v KoSickom kraji, ukazovdte
konkurencieschopnosti, ale k celému procesu tvarkgzovatéov je potrebné pristapi
systematicky¢o by ndm mal umoztiiprave projekt budovania strategického spravodhjské
systému PHSR KSK.
Hlavnymi vystupmi projektu bude:
1. analyza a navrh 10 zakladnych oblasti uspokojovemigalnych a osobnych potrieb, ktoré
maju najvési vplyv na kvalitu Zivota a spokojnbbeznéhaloveka v KoSickom kraji,
2. navrh meratthych ukazovai®v pre vybranych 10 zakladnych oblasti, vratane
spracovania metodiky tvorby prisluSného ukazdiaagejeho interpretacie.

2. Expertna Studia a stratégia pre rozvoj kreativnej @onomiky KoSického kraja

Pri rasticej nezamestnanosti v KoSickom kraji,alikei T'udia odchadzaju do
Bratislavy a do zahratia. Jednym z moznych rieSeni pre zvratenie tejfmiaenivej situacie
a podporu tvorby trvalo udrzdteych pracovnych miest je viac vytzpotencialy kreativneho
priemyslu, ktory je vyznamnou hybnou silou ekondgélwo rozvoja nielen v rozvinutych ale
aj v rozvojovych krajinach sveta. Na zaklade tohmSi€ky samospravny kraj v roku 2011
prijal Koncepciu rozvoja kreativnej ekonomiky. @en tejto stratégie bude navrhhu
vytvorenie kreativneho klastra pre realizaciu Kguie rozvoja kreativnej ekonomiky v
KoSickom kraji.

Stadia poskytne kvalitné analytické podklady arhae &inné opatrenia a koopeiaé
modely, prostrednictvom ktorych sa vytvoria podrkiempre rozvoj kreativnej ekonomiky
v KoSickom kraji. Vybudovanim kreativneho klastradb viac vyuZity kreativny potencial,
ktory méze prinie posilnenie zamestnanosti, rozvoj kreativnych slnza produktov, rast
konkurencieschopnosti a exportnej vykonnosti firielkoSického kraja (napokon aj
Slovenska), zarowezlepSenie kvality Zivota, rast hospodarstva a emigatraktivity kraja.

Hlavnymi vystupmi Stadie budu:

a) zhodnotenie potencialov a bariér rozvoja kreativelgnomiky a stanovenie vychodisk
rozvoja kreativnej ekonomiky v KoSickom kraji,

b) marketingova stratégia pre propagaciu kreativnepehkiiky (vratane prieskumu moznosti
vytvorenia a prevadzkovania internetového portalue pkreativnu ekonomiku
a zabezpegenia konkurencieschopnej ponuky vlastnych suventmoywublikacii muazei
a galérii),

c) Studia zavedenia kreativnych zazitkovych aktivékpozicii v kultirnych zariadeniach,

d) Stadia uskuténitelnosti zriadenia agentury pre podporu rozvoja kveaji ekonomiky
v KoSickom kraji.

3. Program budovania Logistického centra pre agrokmodity v KoSickom kraji

Cielom sektorového rozvojového dokumentu s nazvom JRrmg budovania
Logistického centra pre agrokomodity” je zigkekonomické, legislativne, technické a
technologické podmienky vybudovania a prevadzkavariogistického centra pre
agrokomodity, ktoré by malo BynaSim prispevkom k rieSeniu problematiky otézok
spojenych s odbytom produkcie drobnych farmatéwm chceme prisptek podpore rozvoja



lokalnych ekonomik, ako moznému rieSeniu problekyatidieka, zvySeniu dostupnosti a
kvality ob¢ianskej infraStruktlry a zaroiek zvySeniu potravinovej sebe&t@sti KoSického
kraja (v ramci EU je Slovensko na poslednom miestiejto oblasti). Rovnako Vybor
regionov odporéal podporova vznik miestnych (lokalnych) potravinovych sustav.

Okrem posilnenia vnatorného (lokalneho) trhu,lecie Logistického centra pre
agrokomodity bude vytvati ekonomické a socialne vazby medzi malymi farmarmi
a spotrebitémi s predpokladom vzniku novych pracovnych priledtit Vybudovanie centra
tak prispeje k rozvoju a zachovaniu domacdjnotospodarskej produkcie v danom regidne
a zarové prispeje k zniZzovaniu nezamestnanosti a udrZigvanpracovnych navykov aj pre
rizikova skupinu obyvati®v nasho kraja.

DalSou z tloh Logistického centra pre agrokomoditglé vytvori’ a prevadzkoua
regionalne distribtné centra, ktoré budu sliizako spojovacélanok medzi malymi farmarmi
a spotrebitémi. Ulohou regionalneho distribného centra bude prevgiaopred objednané
mnoZstvo produktov od malych farmarov a nasledrmezagit distriblciu spotrebii®m
pod’a dohodnutych zmluvnych podmienok.

Vytvorenim Logistického centra pre agrokomoditylynh farmarov a regionalnych
distribuinych centier planujeme zabezjge rozvoj azachovanie [nohospodarskej
produkcie na vidieku a trvalo udrzét€ produkciu kvalitnych a zdravych potravin za
primerané ceny.

4. Stratégia zvySenia zamestnalmosti prostrednictvom celozivotného vzdelavania v
KoSickom kraji

Pod’a zakona 539/2008 o podpore regionalneho rozvogeintdavné ciele podpory
regionalneho rozvoja patri aj zvySovanie zameststana Zivotnej Urovne obyvdiev
v regiénoch, pri zabezpeni trvalo udrzat®mého rozvoja. Podpora je hlavne zamerana
narozvojludskych zdrojov vratane zvySovania vzdelanostneyrie, kvalifikacie a zlepSenie
pripravy deti a mladych dospelych na trh prace. 0¢asnosti sa ukazuje aktazko
prekonatény problém  Strukturalna nezamestnahosteda schopnds dlhodobo
nezamestnanych néjssi pracu. Jednou z pm tohto stavu je aj skutoog’, Ze profil
uchadzaov nezodpoveda poziadavkam trhu prace. Jeho dastegik na jednej strane Kiey
pocet nezamestnanych a na druhej strane nenaplnené@éb@aotzamestnavdmy najs
vhodnych kandidatov na svoje pracovné poziciecirnii tohto neuspokojivého stavu je
nedostatdna reakcieschopntskolského systému na potreby trhu prace. Preteyghnutné
hrada’ cinné opatrenia na zal@vanie ponuky vzdelanostného systému s potrebami tr
prace.

Hlavnym ci¢om Stratégie celozivotného vzdelavania bude pretskyin® ¢o
najlepsi mozny stret medzi ponukou a dopytom poqwaej sile na trhu prace., ktory by mal
vies’ k znizovaniu nezamestnanosti, ptsilaniu regionalnej ekonomiky, ako aj rozvoju
celej spolgnosti. Vystupom stratégie maju tbprofily "idealneho zamestnanca" (Znosti,
ktoré pozaduje trh prace) pre jednotlivé typovépsky nezamestnanych.

Z toho vyplyva potreba poznania redlnej situacie trtau prace, pre efektivne
nastavenie celozivotného vzdelavania v KoSickonji.kfko uvadzaju viaceré strategické
dokumenty, stale pretrvdva nesulad vedomosti¢nosti a kompetencii medzi ponukou
absolventov a dopytom trhu prace. Zamestnavatdiladiska kvality a kvantity pracovnych
sil si vyZzaduju pracovnikov s vysokou mierou prelch zrunosti, teoretickych vedomosti
a osobnostnych kompetencii (hlavne technickychpgovednych, informi&nych, riadiacich,
pravnych, podnikatiskych), ktoré sa doplnené moralnou vyspébes jednotlivca. Od
vzdelavania sadkava, Zze bude zodpovedako poziadavkam a potrebam spolosti tak
aj poziadavkam trhu prace. Vychova jednotlivca, eladanie a priprava na trh prace trva
niekd’ko rokov, ale trh prace sa meni a vyvija laveychlejSie. Preto pripravu Studenta na



poZiadavky spolnosti chceme prenechana oblag formalneho vzdelavania. Obsahom
stratégie bude "len" neformalne vzdelavanie, tedprgva Studenta vyline na poziadavky
trhu préace.
Vystupom projektu bude stratégia obsahujica analstzategické ciele a aky plan

celozivotného vzdelavania, reSpektujuca Struktl@zamestnanych, potreby zamestnaiate

a moznosti Skolskej siete v KoSickom kraji. Po slam projektu bude k dispozicii sumar
jednotlivych typovych skupin nezamestnanychl@igch pracovnych pozicii a prislusnych
pozadovanych ztimosti, ktoré sa pretavia do podoby c¢a&ho planu celozivotného
vzdelavania v KoSickom kraji s odp@ahniami pre tvorbu prisluSnych vzdelavacich
programov.

5. Studia vytvorenia integrovaného systému nakladania odpadmi v KoSickom kraji

Hlavnym cidom projektu je napomdcskvalitneniu a zefektivneniu infrastruktdry
odpadového hospodarstva v KoSickom kraji vytvoremitegrovaného systému nakladania
s vybranymi tokmi odpadov: komunalne odpady, Zitawnské odpady, BRO — biologicky
rozlozitd’ny odpad, elektroodpad, autovraky, obaly.

Integrovany systém nakladania s odpadmi (skré®O) je aktivne riadenie toku
odpadov v Uzemnej jednotke s pouzitim efektivngjsiiky tak, aby toky odpadu smerovali
k zariadeniam na dotriedenie, Upravu a zhodnotemipadu a nasledné zneSkodnenie
neupotrebiténych zvyskov. ISNO je tedacimnym planovacim nastrojom na optimalizaciu
primeranej siete zariadeni na nakladanie s odpadakimalizdciu triedenia komunalnych
odpadov, ichd’alSie materidlové vyuzitie, energetické vyuZitieyskového komunalneho
odpadu a tym zniZzovanie mnoZstva odpadu ukladanéhskladky. Vysledny ISNO ma ty
nakladovo efektivny a socialne akceptoVafe

Hlavné aktivity projektu v rAmcoch su:

— Specifikova aktualny stav odpadového hospodarstva na Uzemick&® kraja, najma
analyza manazmentu toku vybranych druhov odpadegine a analyza ekonomickej
rentability existujucej infrastruktiry odpadovéhmshodarstva,

— vypracovd& mozné navrhy ISNO v podmienkach a dispoziciachidké®o kraja, t.|.
varianty ISNO na zlepSenie odpadového hospodarstya,prezentacia a konzultacie
s predstavitémi miest, obci , mikroregionov,

— definicia optimalneho variantu ISNO pre KoSicky jkra Specifikovd zakladné prvky
a urovne integrovaného systému nakladania s odpadmi

— zabezpéenie SEA v suvislosti s vypracovanim ISNO (posudme vplyvu strategickych
dokumentov s regionalnym a miestnym dosahom ndrivprostredie),

— dopracovanie vysledného optimalneho variantu v nysipomienok v zavegom
stanovisku z procesu SEA,

— prezentacia vysledkov projektu — konferencia resminar, brozura.

6. Stratégia na zmiernenie socialnej exklazie v KoSiam kraji

Ako uvadza profesor Rogoff, jednymi zo zakladnyektdrov, ktoré v stasnosti
ovplyviuju dramatické udalosti vo svete, su vysokd neztimaees, vysoka nerovnasmedzi
jednotlivymi skupinami spolmosti a vysoké ceny zakladnych tovarov. Preto s
poloZit’ si otdzku, aké zmeny mdzu nasteKosSickom kraji, ak ich vyvolaju podobné tlaky.

Nerovnog prijmov, bohatstva a prilezitosti medzi jednotiiyskupinami obyvat@v
ma stéle rastlicu tendenciu. Podiel z &aldbohatstva pripadajuci na zamestnara®’
spolanosti sa stadle zmenSuje vplyvom rastldcej nezamasstia rasticeho [@tu
neplnohodnotnych foriem zamestnania a stagnujupi@ed. Zarové sa neustéle zvySuje
pocet nezamestnanych obyvide odkazanych na socialnu pomoc. Tato skuba’ vyvolava
nezvladnuténé tlaky vo verejnych rozgtoch i uz v Stdtnom rozptte alebo rozpite



KoSického samospravneho kraja, ktory je naviazangtatny rozpeet vo forme podielovych
dani). Zijeme v ére, v ktorej globalizacia sice preémoriadne talentovanych jedincov
rozsiruje trhy, ale obyajnym zamestnancom konkurencia neustél€att@ijmy. Tieto trendy
modZeme vidié aj na skutdnosti, Ze nezamestnamosa stale rasticu tendenciu beZautu
na hospodarsky cyklus.

V blizkej buducnosti vdalsom kole globalizacie s¥teou pravdepodobndsu
rozhodne o \tiazoch a porazenych schopti@asdpovednych poraglsi so socialnym napatim,
ktoré vyvolava socialna nerovritosPrave socialna nerovriboge pred’alSie obdobie vyvoja
spolanosti v¢kou nezndmou. V gasnosti neexistuju relevantné scenare na rieSehie t
globéalneho problému a preto sme nuteni ictazdl'ada’ vo vlastnej rézii.

V snahe¢o najviac zmierni narastajlice socialne napatie ¥ashej spolénosti aco
mozno najviac stinti predpokladané socialne vybuchy, je nevyhnutfed& novy model
spravodlivejSieho usporiadania spiiosti, kde aj deklasovanym skupinam obyletebude
umoznené ndpat’ svoje potreby.

V navrhovej ¢asti stratégie mame ambiciu pokiisa navrhntl funkény model
usporiadania spotenstva deklasovanych skupin obyVate ktoré by si bolo schopnéd
najviac osobnych a spdalenskych potrieb zabez{ié vlastnymi silami, bez vyraznejSej
podpory zvonku tak, aby Zivot v spoemnstve zodpovedal predstavam jetlenov o
spokojnom a kvalitnom Zivote (bez neustalej traumaate potrebou rastu HDP, potrebou
rastu spotreby, konkurencieschopnosti, restrikéin§ch dihov a pod.).

Hlavnymi vystupmi stratégie budu:

— analyza poétu deklasovanych skupin obyvBbe v KoSickom kraji (poth profesora
Stiglitza by mohlo it az o 99% obyvatev),

— néavrh ukazovat& pre meranie Urovne deklasovania skupin obygate KoSickom kraji,

— analyza historickych foriem (modelov) spédmskej kontroly verejnej moci s dérazom na
zabezpéenie socialnych prav,

— analyza dosledkov historickych rieSeni v sgolwsti pri rastdcej nerovnosti
v prerozd&ovani bohatstva,

— navrh funkného modelu mozného usporiadania spabstva deklasovanych skupin
obyvatd&ov v KoSickom kraji.

7. Stratégia trvalej udrzatel’nosti financovania oprav a udrzby ciest Il. a lll. triedy v
KoSickom kraji

Ciel'om projektu je vypracovanie stratégie, ktora piispke zvySeniu dostupnosti
a kvality oktianskej infrastruktary a vybavenosti Uzemia v regiéh prostrednictvom
zvySenia kvality a bezgaosti dopravnej siete, ako zakladného predpokladgsavania
konkurencieschopnosti  sidiel. Strategicky dokumehtide zakladnym planovacim
dokumentom, v ktorom bude komplexne zanalyzovaay gsbpravnej infrastruktiry v kraji
a definované slabé miesta v dopravnej sieti ki@jsag’ou analyzy dopravnej siete v priamej
posobnosti KSK budu aj odborné merania stavu vetona vybranych usekoch ciest Il. a lll.
triedy. V navrhovejcasti materidlu budi definované konkrétne opatremiaktivity pre
udrzaténé financovanie spravy, udrzby a rozvoja ciestallll. triedy na uzemi KSK.
Stratégia bude vychodiskovym dokumentom pre priprprojektov rozvoja cestnej siete
v regione KosSického kraja pri priprave programovéhdobia 2014-2020.

8. Regionalna inovana stratégia KoSického kraja 2013-2020

"Regionalna inovéna stratégia KoSického kraja 2013-2020" ako strelt¢glokument
druhej generacie ma za EieaplInt’ viziu KoSického samospravneho kraja v sektoreano\a
vyznamnym spésobom zjedntiregionalnych aktérov z akademického verejného



a podnikatéského sektora pri prechode z nizko-nakladovej imdisej ekonomiky na
inovativnu post-industrialnu ekonomiku hnanu inosiag.

Cielom stratégie RIS 2013-2020 je efektivne koorditiowa realizovd aktivity
posiliujuce konkurencieschopnba trvalo udrzafiny rozvoj kraja zaloZeny na talentovanych
ludoch, Spikovych vyskumnych timoch a globalne konkurenciepayoh firmach. RIS
2013-2020 si mézeme predstadko sedemrmy plan, ktory bude definovany na zaklade
vyjadrenych potrieb od desiatok technologickyckefir kraja, kritickej masy vedcov a prace
mnohych odbornikov na problematiku regionalneho vogz Pojde o kazdotoe
aktualizovany zoznam inovativnych projektov, ktecésvojej synergii maju za digoosundi
KoSicky samospravny kraj medzi regiény s vysokoalitou Zivota v Eurdpe. Vypracovanie
RIS 2013-2020 vyplyva zo zékona o Podpore regi@i@nrozvoja 533/2008 a je v sulade
s agendou EU 2020.

9. Regionalna surovinova politika pre oblag nerastnych surovin
Nakladanie s nerastnymi surovinami bude meéSR, obdobne ako vo §&ine Statov
EU, dve zakladné Grovne:
— S§tatnu surovinovu politiku, vykonavanu vSeobecnyegislativnymi a ekonomickymi
nastrojmi na Urovni centralnych organov Statnefepr
— regionalnu (krajskd) surovinovu politiku, ktorej kgnavacim nastrojom bude Uzemné
planovanie VUC (nerastné suroviny) a krajské prograodpadového hospodarstva
(druhotné suroviny), na arovni a v rozsahu kompatdmajskych samosprav
Navrhovany dokument by sa mal t&t@o vyhotoveni jednym zo zékladnych
koncegnych a rozvojovych materidlov KoSického kraja, rawytnym pre rozhodovaciu
¢innog organov krajskej aobecnej samospravy, spracbwatelzemnoplanovacej
dokumentacie na krajskej a lokalnej Urovni, prerlwoprogramov rozvoja kraja dalSich
dolezitych zamerov vo ¥ahu k problematike vyuZivania neobnotitgch prirodnych
zdrojov.
Cie’'om navrhovanej regionalnej surovinovej politiky m@as’ nerastnych surovin je
okrem iného vymedfi moznosti hospodarneho nakladania s nerastnym diobat
KoSického kraja a definovaroky k dosiahnutiu ochrany nerastnych surovindvgdrojov.

10.Plan vyuZivania obnovit®nych zdrojov energie v KoSickom kraji z poladu
udrZatel’nosti a energetickej efektivnosti
Hlavnym cidom regionalnej stratégie je ponuknuealne alternativy zvySovania
regiondlnej energetickej bezpmsti s vyuzitim Obnovilanych zdrojov energie (OZE)
v maximalne moznej miere pbal sektorov a subregionov a zhodtfi@konomické, socialne
a environmentalne dopady uvedenych alternativ giamélny rozvoj v KoSickom kraji.
Navrhované aktivity stratégie su nasledujice:
1. regionalna analyza g&asnej energetickej situacie:
legislativny ramec v oblasti energetického zasobiayaanalyza existujucich sustav
energetickych zariadeni, analyza dostupnosti @aémnergie na Uzemi regionu a ich podiel
na zabezpmvani vyroby a dodavky tepla a elektrickej energmfasny stav
zabezpé&ovania vyroby energie vo vahu k zivotnému prostrediu, energeticka bilancia
regionu, jej analyza a stanovenie potencialu uspor,
2. hodnotenie regionalneho potencialu obndvifeh zdrojov energie:
Uzemnda dostupnésa technicky vyuzittny potencial OZE, alternativy vyuZzitia OZE
a dostupné technoldgie, zavery a odpania pre vyuZivanie obnoviieych zdrojov
energie v regione,
3. energeticka bezpaog’ regiénu



predpokladané scenare vyvoja regionalnej spotretgrgee a cien paliv a enerqgii,
sektorové modely rieSenia vo t@hu k maximalne moznej miere vyuZzivania lokalnych
OZE, uzemné néavrhy typovych rieSeni technologii QXEatane ich ekonomického
hodnotenia, navrh opatreni na zvySovanie energgtitlezpénosti regionu pokh
sektorov, suvisiacich so zlepSenindasného stavu najma pri vyrobe a distribucii enexgii
vyuzitim obnoviténych zdrojov energie, ekonomické hodnotenie projekhych
opatreni,
4. Celkové zavery a odpotania pre rozvoj energetiky v KoSickom kraji.

11. Stratégia a realizacia marketingu pre KoSicky samgzavny kraj
KoSicky samospravny kraj ako regionalna samospea/atara o vSestranny rozvoj
svojho Uzemia a o potreby svojichdamov, ktori by sa mali Zastiova’ na jeho samosprave.
Zakladnym predpokladom takejtéasti je znalog obyvatéov kraja o vykone verejnej spravy
a verejnych sluzieb v krajCasto sa v3ak stretavame so sknt®’ou, Ze obania nevedi&o
to je regionalna samosprava, aké ma kompetencie a@ principy jej fungovania. Z tohto
dévodu predkladame navrh na vypracovanie marketejggiratégie, ktorej cfem bude:
- zvySit povedomie obyvatev kraja o regionalnej samosprave,
— posilnit’ pozitivny vz’ah verejnosti ku regionélnej samosprave,
- posilnit’ pozitivny imidZ organizacii v zriéovatd'skej pdsobnosti KSK a Uradu KSK ako
administrativneho a organ&@eho spravcu KSK.
Marketingova stratégia bude spracovana pre obd®hiekov a bude predstavava
suhrnny material, ktory najma:
— podrobne zanalyzuje &gdsnu situaciu v tychto oblastiach,
— stanovi Specifické ciele pre obfamarketingu v zadefinovanych oblastiach,
— navrhne najvhodnejSie marketingové nastroje na atiositie cidov s olfadom na
vymedzené kompetencie a principy fungovania veysjogvy,
— navrhne systém implementacie navrhovane] strat@oostupy, casovy harmonogram
realizacie) a jej monitoring.
Prostrednictvom marketingovej stratégie KoSickéamaspravneho kraja chceme
nielen zvys informovanos alebo @inne podd informaciu, ale aj zvysizaujem obanov
o veci verejné, efektivnejSie uspokojévadentifikované potreby jednotlivcov a skupin
a zefektivnf ¢innog’ regionalnej samospravy.

12. Stadia realizovatd’nosti Vedecko technologického parku pre KoSicky kra

Ekonomika 21. stokda ma charakter vedomostnej, infortnaj a inovativnej
ekonomiky. Kacovou vyzvou uplatovania inovacii, potrebnych Strukturalnych zmien v
KoSickom kraji a v celej Slovenskej republike jateinzivnenie spoluprace medzi kotmeu
sférou a pracoviskami vyskumu a vyvoja, zaloZemejodernej rozvinutej infrastruktare pre
inovainé podnikanie v podobe vedeckych, vedecko-techiedggh parkov (VTP),
podnikatéskych a technologickych inkubatorov v oblasti aplianého vyskumu aenej pre
podporu start-up ov, menSich etablovanych techmekggh firiem a zahragnych investorov
(reaserch intensive).

Skusenosti uplynulych rokov z Cambridge a Oxfordéetkej Britanie potvrdzuju, Ze
sa VTP postupne stavaju aktivnymi subjektmi redmgjainovanej infrastruktiry v tom
pripade, ak vznikli désledkom kombin&cie pristuplola nahor, ale i zhora nadol. Prvy
pristup umo#uje hodne tvorivosti, druhy pristup umiege pomoc pri urychleni dobrych
iniciativ, alebo pri zaplneni medzery v poskytovaaiejnej podpory poskytovanej &sne
alebo nepretrzite. Vytvara sa tak dobre fungujubeisko”, na ktorom prebieha inotay
proces s jeho zakladnymi&g’ami "vymyslig’ - vyrobit’ - preda"”. Vzhradom k poslaniu,
tuloham a postaveniu VTP sa tieto nastroje uskisteania Strukturalnych zmien a



strategickych regionalnych ¢®v stavaju vyznamnou &ag’ou modernej infraStruktlry
krajiny. Cid’lom je vypracové pInu Stadiu realizovateosti rozvoja a realizacie vedecko-
technologického parku pre KosSicky kraj ako hybn#y snoderného technologického a
priemyselného rozvoja kraja a Vychodneho Slovenska.

13. Stratégia podpory rozvoja dobrovd’nictva v KoSickom kraji
V postmodernej spotmosti je nevyhnutné vo vahu k strategickému planovaniu
rozvoja Uzemia poziiajeho socialny kapital. Pre rozvoj @anskej spolonosti a lokalnej
demokracie je Ki¢cové poznanie potencialu dobrdwdictva, ktoré vymedzujeme ako druh
okcianskej participacie.
Cielom stratégie je na zaklade zmerania vybranych difhesitasného stavu
socialneho javu dobrovaoictva na Uzemi KoSického kraja analyzbvapravanie jeho
obyvatdov v kontexte s€asnych trendov v dobrotwictve (formalnom i neformalnom). Na
zaklade analyzy nasledne navrhirsfiratégie podpory rozvoja dobrdwictva na konkrétnom
Gzemi. V rdmci toho chceme realizéva
— kvantitativny reprezentativny vyskum dobrdrictva v KoSickom kraji so zameranim na
individualnu rovinu dobrovinictva, a skumanie &asnej situacie v oblasti tzv.
manazovaneho (formalneho, organizovaného) dolfroetva v KoSickom kraji,

— porovna vysledky analyzy s poslednym reprezentativnym stel@nskym vyskumom
dobrovdnictva,

— spracovd preiad osvedenych regionalnych stratégii podpory rozvoja dobtoictva
v Europe (analyza best practices),

- na zaklade predchadzajucicliasti navrhntl vhodné stratégie podpory rozvoja
dobrovdnictva aplikovaténé v KoSickom kraji.

14. Studia stabilizacie a rozvoja regionalneho trhu prée v IT sektore v Kosickom kraji

V ramci ’adania nového smerovania zdruzenia IT Valley, kioigiZuje nosné firmy
v oblasti IT v KoSickom kraji, jeasto nastfbovand otazka dostatoej (kritickej) masy
absolventov, ktora by garantovalalSi rozvoj IT sektora v KoSickom kraji uz z poltadu
tvorcov alebo pouzivalev IT aplikacii.

Preto v sulade s uvedenymi snahami zdruZenia badkavny cié Studie stanovené
posilnenie on-the-job element eddkého procesu na strednych Skolach v maturithom
a pomaturitnom kvalifiktnom Stadiu. V ramci tohto dia chceme rozsSiii a formalne
podpori’ moznos$ ziskania pomaturitnej kvalifikacie pre IT odboryepabsolventov so
stredoskolskym vzdelanim, ato najmé&cg® ich pracovného pomeru v relevantnych IT
firmach.

Motivom pre takéto smerovanie je skiriog’, ze jednym z Kic¢ovych trendov v IT je
rapidna komoditizacia technoldgii, IT produktovsjzieb, t.j.co bolo vd’akedy vyl&nou
doménou Specialistov s vysokoSkolskymiagto postgradualnym vzdelanim, sa postupnym
vyvojom dostava do poZiadaviek na@aocnikov v IT odboroch, ako aj na ,nizSie* Urovne
vzdelania. IT priemysel (tak globalne ako aj v cegilne v KoSickom kraji) musi svoje sluzby
poskytovd prostrednictvom pracovnikov s patym vzdelanim, avSak pre d&&nu
zamestnavatev (najma v oblasti IT sluzieb prvej Urovne)c¢asny dominantny fokus na
nabory absolventov vysokych $kol vedie k zamestngpiekvalifikovanej“ pracovnej sily,
ktori je mozné v blizkej buducnosti vytizna pracovné pozicie s vySSou kvalifikaciou
a poskytovanie sluzieb s vysSou pridanou hodnopodmienkach Slovenska sa v IT
priemysle vytvoril prvok nekonzistentny so StruktirlT priemyslu vo svete, pravelaka
tomu, Ze IT priemysel na Slovensku je sustredemyysakosSkolsky vzdelanyckudi, ktorych
nasadzuje aj do pozicii, ktoré su kvalittke vhodnejSie pre absolventov s niZzSim nez
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vysokoskolskym vzdelanim. Koncept pomaturitnéhocipeainého Studia pre IT teda
vyrazne chyba.

V ramci Stadie chceme navrhhproces vytvorenia edu&aej bazy v oblasti IT, ktord
by svojim charakterom bola komplementarna exisgjjustruktire pracovného trhu
postavenej prevazne na absolventoch vysokych 3k@h dosiahneme rozSirenie efektivnej
vel’kosti regionalneho trhu prace pre IT priemyselgidre o Specialistov so stredoSkolskym
vzdelanim a s pomaturitnou Specializaciéim do regiénu dostaneme vysSiu kriticki masu
IT pripravenych absolventov. Zaravechceme vytvoti zazemie, ktorym by KosSicky
samospravny kraj, IT spalnosti ako aj odborné skolstvo dokézali podpdialSi rast objemu
ale aj konkurencieschopnosti IT priemyslu v KoSitkkraji.

Momentalne je hlavhym problémom neexistencie do&tat stredoSkolsky vzdelanej
populaciedilema ,titul alebo zamestnanie” drviva v&sina populacie dilemu rieSi Vioou
titulu, ¢asto aj za cenu VYby nevhodného a trhovo menej poZzadovaného Studijoéboru.
Tato dilema sa da vyriaSiSpecifickym narodne uznanym a regionalne podpargva
programom ,dovzdelavania“ stredoskolsky vzdelamagpvnej sily.

Vybudovanim kritického objemu stredoSkolsky vzdejapracovnej sily by mohlo
dojs’ k vytvoreniu realneho 2. piliera zamestnanosti vRktory by sa sustredil na vstupné
odbory a ulohy skér procesného nez inovativhehoagteru. Tym by sa uvail priestor pre
vySSie nasadenie 1. piliera do oblasti s vysokadapou hodnotou, vyZadujacich konc¢eg
a tvorivé myslenie. Navrhovany program must lbggionalne podporovany a manazovany,
narodne uznany a formalne akreditovany, ale tiedam@rodne a profesne akceptovate
a certifikovany (napr. v spolupraci so SOPK, DIHK..

Preto vznika potreba vytvariresp. upravi nové profildcie na IT odbory jednak
predmaturitného ale najma pomaturitného Studia eedcertifikacii ,IT Specialista“ so
zameraniami na 2-4 oblasti, ktoré su vhodné pronédny trh prace (napr. sprava systémov,
sieti, aplikacii a procesov).

V rdmci Studie budeme rieSnasledovné oblasti:

1. Vypracovanie Nakladovej Struktary, model Z@iria nakladov medzi regionom — IT
firmami — Studentmi,

2. Vypracovanie konkrétnych a akreditovanych IT Stwglih planov a metodické plany
uréenych pre schvélenie,

3. Vypracovanie ,Ramca — presnych podmienok ragi Skoél, firiem, expertov a pod.
(vratane certifikacie, vzdelania lektorov, testeroy

4. Vypracovanie ,Metodiky” spdsobu testovania ziskdnyedomosti a zkmosti, nezavisle
na konkrétnej strednej Skole,

5. Navrh ,Statatu a instutucionalneho modelu* vytvdeenregionalneho vyboru pre
vytvorenie konceptu vzdelavania (zastupcovia regidh firiem,...),

6. Vypracovanie akného planu a cestovnej mapy pre PILOT (T-Systerogagia + KSK +
DIHK + SS1 + SS2 + ...).
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